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RESUMEN

Introduccion: La actuacion de los alumnos ayudantes en la carrera de medicina establece
la dimension pedagdgica como un elemento inherente a su desempefio y resalta la
integracion docente, asistencial e investigativa en un contexto histérico concreto desde la
educacion en el trabajo.

Objetivo: Evaluar la evolucion del proceso de formacidén pedagogica de los alumnos
ayudantes desde las ciencias de la educacion médica.

Meétodos: Se emplearon el analisis documental, el analisis historico-16gico, el analitico-
sintético y la sistematizacion. Se encontraron regularidades en la definicion de “alumno
ayudante” para su desempefio profesional pedagogico desde el paradigma cualitativo de la
investigacion, con enfoque prospectivo en el uso de los resultados.

Resultados: Se identificaron las regularidades encontradas en la formacion pedagdgica
desde la sistematizacion y el estudio histérico-l6gico.
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Conclusiones: EI movimiento de alumnos ayudantes enriquece las ciencias de la educacion
médica y desarrolla habilidades en la formacion integral de los egresados de la carrera de
medicina.

Palabras clave: alumno ayudante; formacion pedagdgica; carrera de medicina.

ABSTRACT

Introduction: The actions of student teachers in the Medicine major establishes the
pedagogical dimension as an inherent element in their performance and highlights the
integration of teaching, healthcare and research in a specific historical context from
education at work.

Objective: To assess the evolution of the pedagogical training process of student teachers
from the sciences of medical education.

Methods: The documentary, historical-logical and analytical-synthetic analyses methods
were used, together with systematization. Regularities were found in the definition of what
a student teacher is, in view of their professional pedagogical performance from the
qualitative research paradigm, with a prospective approach in the use of the results.

Results: The regularities found within the pedagogical training were identified using
systematization and the historical-logical study.

Conclusions: The student teachers’ movement enriches the sciences of medical education
and develops skills as part of the comprehensive formation of medical graduates.

Keywords: student teacher; pedagogical training; Medicine major.
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Introduccion

El proceso de formacion docente en las ciencias médicas exige nuevas concepciones
tedricas y metodoldgicas que sinteticen el espiritu cientifico-cultural del conocimiento, y
expresen el caracter complejo y dialéctico del desempefio profesional. Demanda el analisis
cognitivo y metodoldgico en relacion con la proyeccion cientifica y pedagégica.® Los
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estudiantes se rigen por un plan de estudio que se perfecciona sisteméaticamente con la
integracioén docente-asistencial e investigativa, para garantizar en el egresado un mejor
desempefio.

El Movimiento de Alumnos Ayudantes “Frank Pais” entr6 en vigor en 1962 como parte de
la politica de formacion de cuadros cientificos y pedagogicos. Constituye la fuente
fundamental de docentes de la universidad de las ciencias médicas, y para su organizacion
y desarrollo se basa en los requisitos establecidos por las resoluciones del Ministerio de
Educacion Superior.®

Segun la Resolucion Ministerial 02/18, el alumno ayudante debe tener un alto
aprovechamiento docente; se selecciona al concluir el primer afio y se distingue por la
rapida asimilacion; desarrolla aptitudes favorables para el aprendizaje de algunas
disciplinas del plan de estudio, la investigaciéon cientifica o el trabajo de desarrollo
técnico.®

La indicacion 37/11 del Ministerio de Salud Publica declara que este movimiento tiene
como objetivos fundamentales apoyar el desarrollo del proceso docente educativo, dirigir la
orientacion profesional hacia determinadas especialidades, principalmente aquellas que se
encuentran en déficit, y adquirir habilidades como docentes, investigadores o propias de
una especialidad. Por tanto, los estudiantes, para su selecciébn como alumnos ayudantes,
deben poseer buenos resultados académicos y una conducta politico-social avalada por las
organizaciones estudiantiles.”

Hernandez y otros® consideran esenciales los conocimientos de pedagogia desde el
pregrado, por lo que, ademas de incorporarlos a través de estrategias curriculares en el
programa de estudio, sefialan que la formacion del alumno ayudante debe incluir conceptos
basicos de esta ciencia y realizar tareas en orden de complejidad creciente. Constituye un
reto para las universidades que los egresados alcancen los valores morales de la sociedad
cubana y solucionen los problemas de su quehacer profesional.® Por estas razones, el
objetivo del presente articulo fue evaluar la evolucion del proceso de formacion pedagdgica
de los alumnos ayudantes desde las ciencias de la educacion médica.

Métodos

Bajo el enfoque dialéctico materialista se utilizd el método de analisis documental para la
caracterizacion de los alumnos ayudantes de la carrera de medicina y su formacion en el
area pedagogica y cientifica. Ademas, se emple6 el analisis historico-l6gico para encontrar
regularidades histéricas en dos periodos: el prerrevolucionario, entre 1726 y 1958; y el
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revolucionario, entre 1959 y 2014. EIl analisis de los datos se realizé desde el paradigma
cualitativo de la investigacion, con enfoque prospectivo en el uso de los resultados.

Los métodos analitico-sintéticos y sistematizacion encontraron regularidades en la
definicion de alumno ayudante, asimismo, de lo general a lo particular, se encontraron
relaciones y regularidades que permitieron la construccion de un nuevo concepto.

Resultados

Ante los profundos cambios de la educacién médica cubana, los egresados de las ciencias
médicas integran competencias, conocimientos basicos y compromiso para la solucion de
problemas de salud.” Para ello se organiza un conjunto de actividades extracurriculares que
desarrollan habilidades, y capacidades intelectuales, fisicas y culturales. EI Movimiento de
Alumnos Ayudantes lleva el nombre de Frank Pais Garcia a propuesta del Comandante en
Jefe Fidel Castro para reconocer las cualidades del joven maestro revolucionario. Los
jévenes de este grupo, unido a los requisitos académicos, deben manifestar cualidades
como las del martir.®

Surgido el 10 de enero de 1962, para apoyar la formacion de futuros cuadros cientificos,
pedagogicos y especialistas en las distintas ramas de la salud publica, exige un claustro
altamente calificado, que favorezca en los estudiantes el arte de la pedagogia, la aplicacion
de métodos cientificos e investigativos, y la reafirmacion de cualidades personales, valores
y sentido ético.®

Elias y otros“? establecen tres momentos que marcan pautas en el movimiento de alumnos
ayudantes:

- El triunfo de la Revolucion cubana en 1959 foment6 la funcion docente del
estudiante de medicina ante el éxodo de profesores en desacuerdo con las reformas.

- La Resolucion Ministerial No. 80 de 1983 ofrecid las orientaciones
metodologicas necesarias para la funcionalidad del movimiento.

- La implementacion de la Resolucion Ministerial No. 106 de 2005 redisefio
las bases orientadoras del quehacer de los alumnos ayudantes.

Afirman los autores que, en correspondencia con los momentos anteriores, se transitd por
un proceso de perfeccionamiento a través de los siguientes periodos:
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- prerrevolucionario, entre 1726 y 1958: atencion incipiente a la formacion del
estudiante de medicina en su condicion de alumno ayudante.

- revolucionario, entre 1959 y 2014: la preparacion docente del alumno
ayudante en el contexto de la educacién médica superior cubana.

Esta Ultima etapa se caracteriza por la organizacién y mejora de la preparacion docente del
estudiante de medicina; asi como el fortalecimiento de la integracion académica, practica,
investigativa y pedagogica. En 2007 la Resolucion Ministerial No. 376 estableciéo como
requisito indispensable una evaluacion integral satisfactoria en cada curso académico desde
la brigada.™

El ingreso al movimiento constituye un proceso politico. Se tiene en cuenta la integralidad
del estudiante, y el analisis para su seleccion se realiza con las exigencias del Destacamento
“Carlos J. Finlay” como parte de la “Estrategia integral de trabajo educativo y politico
ideologico” de la ensefianza médica superior.

Segun las necesidades docentes, investigativas y asistenciales, se realizaran las ofertas de
plazas en cada territorio o escenario docente especifico. Posteriormente, se asigna un tutor
responsable y se orienta el plan de desarrollo, tal como explica la indicacion No. 37. Este
plan organiza tareas metodoldgicas, cuya complejidad se incrementard segun el afio de
ayudantia. Su objetivo es potenciar la vinculacién de los contenidos recibidos y trasmitirlos
a otros estudiantes. Sin embargo, algunos autores afirman que la carga asistencial del tutor
atenta contra una atencion apropiada para la formacion pedagdgica y proponen que las
universidades programen cursos para resolver estas carencias.®*?

Aunque se debe potenciar la mision de los alumnos ayudantes para, desde la educacién en
el trabajo, alcanzar un equilibrio de los componentes asistenciales, investigativos y
docentes, en ocasiones se debilita la formacién pedagdgica por satisfacer las demandas de
la asistencia.*® De ahi la importancia de acercar al estudiante a la conduccién del proceso
docente-educativo en el rea donde se encuentre y en la condicion que le corresponda.®
Los conocimientos sobre pedagogia se consideran esenciales; por tanto, se deben promover
practicas que estimulen el desarrollo de las habilidades docentes.*?)

Portuondo y Méndez,*® refieren que la formacién pedagdgica del alumno ayudante debe
situarse en un contexto interdisciplinar, introducirlo en espacios docentes, desarrollar
actividades de investigacion y aplicarlas a la ensefianza de grado, fomentar las tareas en
equipo. Una formacion sistematica, continua y extendida en el tiempo aporta nuevos
conceptos y enfoques en el campo de la docencia.
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Cabrera™® apunta que este adiestramiento permitira un mejor aprendizaje de la disciplina,
mayor seguridad; y potenciara las habilidades comunicativas, al facilitar la comprension
para otros y entender diferentes posturas frente a un tema. Este espacio brinda no solo la
posibilidad de afinar los conocimientos en el campo disciplinar de la especialidad
seleccionada, sino que le permite repensar sobre su propio aprendizaje y las maneras de
transmitir lo aprendido.

Las potencialidades de los alumnos ayudantes constituyen una poderosa herramienta,
insuficientemente empleada en la educacién médica superior. A pesar de no satisfacer las
demandas actuales, se requiere perfeccionar la direccion y organizacion del trabajo para
que estos alcancen la preparacion adecuada."®)

Discusion
El movimiento de alumnos ayudantes tiene un papel importantisimo en el aporte de
conocimientos hacia una especialidad determinada. Su proceso de atencion muestra algunos

cambios, como la exoneracion del ejercicio de instructor no graduado; y dispone de un
acapite en la Resolucion Ministerial 02/2018 para su direccion metodoldgica.

La formacidn de estos estudiantes se concibe desde la educacion en el trabajo; y la relacion
entre los escenarios docentes y laborales asegura un posicionamiento teérico-metodolégico
ampliamente validado, porque se generan problematicas, métodos, modos de actuacion,
entre otras condiciones, que reproducen vivencias significativas y permiten la apropiacion
de una cultura general.©

Torres™ explica que un aspecto esencial en la formacion pedagdgica del estudiante
universitario lo constituye la ayundatia. Esta permite consolidar la educacion en el trabajo,
propicia la integracion de los procesos sustantivos universitarios y coadyuva a la formacion
profesional con perfil pedagogico.

Otros autores consideran la educacion en el trabajo como una oportunidad para desarrollar
las actividades planificadas por el tutor, y esta implicito su compromiso en la guia, el
control y evaluacion del accionar del estudiante, mientras que este ultimo debe
desemperiarse como actor de su propio aprendizaje.

Ramos y otros®” aconsejan que el tutor debe mantener una actitud ética y empética
mediante un esfuerzo permanente de comunicacion, que le permita desarrollar las actitudes
adecuadas para inspirar confianza y lograr la aceptacion del estudiante, atendiendo a sus
compromisos con toda puntualidad, y en un marco de respeto y confidencialidad.
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Asimismo, los tutores deben contar con una sélida preparacion pedagdgica que les permita
asumir esta responsabilidad. Al respecto Patifio y otros®? sefialan que existen
insuficiencias en el desarrollo del proceso formativo y resaltan la necesidad de que los
tutores cuenten con un programa o documento normativo que estimule la creatividad, asi
como otras fuentes que propicien nuevos conocimientos, teorias y técnicas. El énfasis en la
proyeccion curricular no debe estar solo en lo qué se ensefia, en quién lo ensefia y como lo
hace, sino también en lo que se tiene que aprender y debe quedar expresado en el perfil
profesional.

La confeccion de un programa facilitaria el cumplimiento del plan anual de los alumnos
ayudantes. La indicacién 37/11 comprende los siguientes aspectos:

- Sistema de preparacidon politica e ideoldgica.

- Preparacién cientifico-técnica: debe incluir las habilidades a alcanzar segun
el afio de ayudantia.

- Metodologia de la investigacion cientifica para realizar investigaciones de
calidad en la ayudantia que desarrolla y presentarlas en las jornadas cientificas
estudiantiles.

- Preparacion pedagdgica: instruirse en cursos de pedagogia con diferentes
niveles de complejidad.

El articulo 240 de la Resolucién 02/18 dispone que los tutores deben tener experiencia para
efectuar esta labor con calidad; ademas, requieren de tiempo para la adecuada atencion a
los estudiantes seleccionados. Se procurara que durante toda la etapa preparatoria se
responsabilice el mismo tutor porque de su guia y orientacién dependera el actuar del
alumno ayudante.®

La preparacion en las funciones investigativas se define como el sistema de operaciones,
asociadas a los conocimientos, los valores y las cualidades de los estudiantes, que
posibilitan solucionar los problemas en la atencién de salud desde una base cientifica; asi
como el disefio, la comunicacion y la conduccion del proceso investigativo para mejorar la
calidad de vida de la poblacion.?? Para ello se confeccionan e imparten cursos de
metodologia de la investigacidn vinculados con la especialidad en que realiza la ayudantia;
también se incorporan a grupos de ciencia, y participan de manera activa en las jornadas
cientificas estudiantiles, los Forum de Ciencia y Técnica, y otros eventos relacionados con
la investigacion.

El plan de formacion desempefia un papel indispensable, pues establece las guias para el
desarrollo de los conocimientos, las habilidades y los valores durante cada afio de
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ayudantia. La orientacion pedagogica debe realizarse a traves de las actividades
metodoldgicas con el tutor, pero también deben aprovecharse otros espacios, como las
jornadas metodologicas departamentales.

Torres™ sefiala que la incorporacion del educando, como recurso pedagdgico, lo convierte
en espejo de sus compafieros y posibilita un intercambio dialégico generacional que
contribuye al conocimiento de los factores de la problemética educativa.

El profesor guia tiene importancia en todas las tareas de la vida universitaria, tanto
curriculares como extracurriculares. Constituye el méximo responsable de que se ejecuten
las acciones del proyecto integral de trabajo educativo de la brigada. Igualmente, las
influencias educativas de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU) y la Union de
Jévenes Comunistas (UJC) garantizan la participacion activa y consciente del alumnado en
las actividades convocadas; ademas de afianzar el compromiso, la responsabilidad y otras
cualidades morales, con altos niveles de autonomia.

La evaluacion de los alumnos ayudantes se efectla al cierre de cada curso académico por el
jefe de departamento, teniendo en cuenta el cumplimiento del plan de trabajo, los resultados
docentes alcanzados y la disciplina observada. Se analiza la valoracion del tutor en
presencia del estudiante y se incluye en su expediente. La opinion de las organizaciones
estudiantiles se considera esencial para este proceso.

Este sistema evaluativo se aplica en todas las carreras de las ciencias biomédicas:
enfermeria, estomatologia, tecnologia, y el mayor nimero corresponde a medicina; pero
esta Gltima no posee la formacion pedagdgica en el plan curricular; por tanto, se disefié una
estrategia que incluye temas de pedagogia en pregrado.®?

Entre las deficiencias del movimiento se sefialan la desmotivacion de sus miembros, la
carga asistencial de los tutores, la insuficiente preparacion pedagdgica por la inexistencia
de programas y guias para los actores responsables de este proceso, y el
desaprovechamiento de las potencialidades de la formacién médica con perfil
pedagégico.(6'13'15'16'17)

El trabajo con los alumnos ayudantes debe ser sistematico. Bueno® indica que debe
cumplir con tres funciones fundamentales, intimamente integradas, como expresién de las
cualidades del proceso: instructiva, educativa y desarrolladora.

Las transformaciones ocurridas en el sector de la salud y en las universidades médicas
durante 2014 potenciaron el desarrollo de los alumnos ayudantes en las tareas docentes,
asistenciales e investigativas, y posibilitaron que aquellos con mejor preparacion
impartieran docencia bajo la supervision del tutor. En 2015 se recupero la modalidad de
internado vertical, desde la practica preprofesional se establece, por via directa, la
especialidad del estudiante y se evaltia como instructor no graduado.“” El accionar del
alumno ayudante debe contribuir a la solucién de los problemas del Sistema Nacional de
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Salud al demostrar que sus productos, convertidos en internos verticales, tienen efectos
positivos tangibles. Se cumple asi la responsabilidad social de la universidad médica.

Los roles y las funciones de los alumnos ayudantes posibilitaron identificar las siguientes
coincidencias:

- Su actuacion se asocia con el desarrollo del proceso docente educativo.

- La orientacion profesional se dirige hacia determinadas especialidades
médicas.

- Integra el desarrollo de los conocimientos, habilidades y valores asociados
con sus funciones como docente, investigador o propias de una especialidad médica.

- La integralidad se establece desde la “Estrategia integral para el trabajo
educativo y politico ideol6gico”. Se toman de fuentes como el Movimiento “Frank
Pais Garcia” y el Destacamento “Carlos J. Finlay”.

Teniendo en cuenta esta sistematizacion, se define como “alumno ayudante” al alumno de
medicina, seleccionado por su integralidad; con conocimientos, habilidades y valores
expresados en sus funciones como docente, investigador y en una especialidad médica; y
Cuya actuacion se asocia con el proceso docente educativo, desde la orientacién profesional
pedagogica y la “Estrategia integral para el trabajo educativo y politico ideolégico”.

Se reconoce la evolucién del movimiento de alumnos ayudantes y se establece la dimension
pedagogica como elemento inherente del desempefio que responde a la integracion docente,
asistencial e investigativa desde la educacién en el trabajo.
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